
Wat is het verschil tussen aanschafkosten en total
cost of ownership bij logistieke investeringen?
Bij logistieke investeringen is het cruciaal om verder te kijken dan alleen de aanschafprijs. Het verschil
tussen aanschafkosten en total cost of ownership (TCO) bepaalt vaak het werkelijke rendement van je
investering. Waar aanschafkosten slechts het startpunt vormen, omvat TCO alle kosten gedurende de gehele
levenscyclus van je logistieke oplossing. Dit artikel beantwoordt de meest gestelde vragen over deze twee
kostenbegrippen en helpt je betere investeringsbeslissingen te nemen in je logistieke processen.

Wat is het verschil tussen aanschafkosten en total cost of ownership?

Aanschafkosten zijn simpelweg het bedrag dat je betaalt bij de aanschaf van een logistieke oplossing, zoals
verpakkingsmateriaal, transportmiddelen of opslagsystemen. Dit is een eenmalige uitgave die direct zichtbaar
is op je inkoopfactuur. Total cost of ownership (TCO) daarentegen omvat alle kosten die je maakt gedurende
de gehele levensduur van je investering – van aanschaf tot afschrijving of vervanging.

Het verschil zit vooral in het langetermijnperspectief. TCO geeft een compleet beeld van wat een investering
je werkelijk kost, inclusief onderhoud, energieverbruik, reparaties, training, en uiteindelijk de afvoer- of
recyclingkosten. Neem bijvoorbeeld industriële verpakkingen: de aanschafkosten van goedkope
wegwerpverpakkingen lijken aantrekkelijk, maar de TCO kan veel hoger uitvallen door herhaalde aanschaf,
hogere transportschade en afvalverwerkingskosten.

Bij maatwerkverpakkingen voor kostbare producten zoals medische apparatuur of defensiematerieel is dit
onderscheid nog duidelijker. De initiële investering in hoogwaardige verpakkingen is hoger, maar de TCO
kan aanzienlijk lager uitvallen door minder productschade, langere levensduur en mogelijkheden voor
hergebruik.

Welke verborgen kosten worden vaak vergeten bij logistieke
investeringen?

Bij het berekenen van de total cost of ownership worden veel verborgen kosten over het hoofd gezien, wat
leidt tot onverwachte uitgaven en budgetoverschrijdingen. De meest voorkomende vergeten
kostencomponenten zijn onderhoud en reparaties. Voor logistieke middelen zoals verpakkingen,
transportmiddelen en opslagsystemen kunnen deze kosten oplopen tot 15-30% van de oorspronkelijke
aanschafprijs over de levensduur.

Energieverbruik is een andere verborgen kostenpost, vooral bij gekoelde of verwarmde
verpakkingsoplossingen. Ook trainingskosten voor personeel worden vaak vergeten, terwijl een verkeerd
gebruik van logistieke middelen kan leiden tot inefficiëntie en schade.

Downtime-kosten zijn misschien wel het meest onderschat. Wanneer logistieke middelen niet beschikbaar
zijn door defecten of onderhoud, leidt dit tot vertragingen en productiviteitsverlies. Voor kritieke
toepassingen, zoals in de defensie- of medische sector, kan dit zelfs leiden tot mislukte operaties of
veiligheidsproblemen.

Afschrijving en restwaarde hebben ook grote invloed op de TCO. Goedkope oplossingen hebben vaak een
snellere afschrijving en lagere of geen restwaarde, terwijl kwaliteitsoplossingen langer meegaan en soms
zelfs een aanzienlijke restwaarde behouden.



Vergeet ook niet de administratieve kosten voor het beheren van je logistieke middelen. Het bijhouden van
voorraden, het plannen van onderhoud en het coördineren van reparaties kost tijd en geld dat direct aan de
TCO kan worden toegeschreven.

Hoe beïnvloedt duurzaamheid de total cost of ownership in
logistiek?

Duurzaamheid heeft een steeds grotere invloed op de total cost of ownership van logistieke oplossingen.
Duurzame verpakkingen en logistieke middelen hebben vaak een hogere aanschafprijs, maar leveren op
langere termijn aanzienlijke kostenbesparingen op. Dit komt door verschillende factoren die de TCO positief
beïnvloeden.

Ten eerste hebben duurzame verpakkingsoplossingen meestal een langere levensduur. Door te investeren in
hoogwaardige, herbruikbare verpakkingen verminder je de frequentie van nieuwe aanschaf. Een goed
voorbeeld hiervan zijn industriële maatwerkverpakkingen die speciaal ontworpen zijn voor meermalig
gebruik, zoals robuuste flightcases voor gevoelige apparatuur.

Ten tweede spelen circulaire economieprincipes een belangrijke rol. Door verpakkingen te ontwerpen met het
oog op hergebruik, reparatie en recycling, creëer je systemen waarbij materialen hun waarde behouden. Dit
verlaagt niet alleen afvalverwerkingskosten, maar kan ook nieuwe inkomstenstromen genereren wanneer
materialen aan het einde van hun levenscyclus worden teruggewonnen.

Daarnaast leiden duurzame verpakkingsoplossingen vaak tot lagere transportkosten. Lichtere materialen of
slimmere ontwerpen kunnen de transportefficiëntie verhogen, wat resulteert in lagere brandstofkosten en
CO2-uitstoot. Dit wordt steeds relevanter naarmate koolstofbelastingen en milieuregelgeving strenger
worden.

Ook de reputatievoordelen mogen niet worden onderschat. Bedrijven die investeren in duurzame logistieke
oplossingen kunnen dit gebruiken in hun marketingcommunicatie, wat kan leiden tot een sterkere
marktpositie en klantloyaliteit. Deze indirecte voordelen zijn moeilijker te kwantificeren, maar hebben wel
degelijk invloed op de totale bedrijfsprestaties.

Wanneer is een hogere aanschafprijs gerechtvaardigd door een
lagere TCO?

Een hogere aanschafprijs voor logistieke oplossingen is gerechtvaardigd wanneer de total cost of ownership
over de gehele levensduur significant lager uitvalt. Dit vraagt om een gedegen financiële analyse waarbij je
verschillende scenario’s tegen elkaar afweegt. Hier zijn enkele situaties waarin een hogere initiële investering
bijna altijd wordt terugverdiend:

Bij het vervoer van kostbare of kwetsbare producten is een hogere investering in kwaliteitsverpakkingen
vrijwel altijd gerechtvaardigd. Stel je voor: een medisch apparaat van €50.000 dat beschadigd raakt door
ontoereikende verpakking. De kosten van reparatie, vervanging en vertragingen overtreffen gemakkelijk de
extra investering van enkele honderden euro’s in betere verpakking.

Voor frequente transportbewegingen is duurzaamheid cruciaal. Laten we een concreet rekenvoorbeeld
nemen: een standaard wegwerpverpakking kost €10 per stuk en wordt 100 keer per jaar gebruikt, wat
resulteert in €1.000 jaarlijkse kosten. Een herbruikbare maatwerkverpakking van €200 met een levensduur
van 5 jaar kost effectief slechts €40 per jaar, wat een besparing van €960 per jaar oplevert.

Ook bij gestandaardiseerde logistieke processen is een hogere aanschafprijs vaak gerechtvaardigd.
Gestandaardiseerde verpakkingen die perfect aansluiten op je opslagsystemen en transportmiddelen verhogen



de efficiëntie, verminderen handling-tijd en verlagen het risico op fouten. Deze operationele voordelen
vertalen zich direct in lagere arbeidskosten en hogere productiviteit.

Voor sectoren met strenge regelgeving, zoals defensie, medische technologie of luchtvaart, zijn
gecertificeerde verpakkingsoplossingen essentieel. De kosten van non-compliance, zoals boetes, vertragingen
bij douane of zelfs productterugroepingen, maken de hogere aanschafprijs van gecertificeerde verpakkingen
meer dan gerechtvaardigd.

Om te bepalen of een hogere aanschafprijs gerechtvaardigd is, kun je deze eenvoudige formule gebruiken:

Als (Aanschafkosten optie A + Operationele kosten A over levensduur) < (Aanschafkosten optie B +
Operationele kosten B over levensduur), dan is de duurdere optie A gerechtvaardigd als deze de lagere TCO
heeft.

Conclusie: Verder kijken dan de aanschafprijs

Bij logistieke investeringen is het essentieel om verder te kijken dan alleen de aanschafprijs. De total cost of
ownership geeft een completer beeld van wat een investering je werkelijk kost en oplevert. Door rekening te
houden met alle kosten gedurende de levenscyclus – van aanschaf tot afvoer – neem je betere beslissingen
die op lange termijn kosteneffectiever zijn.

Duurzaamheid speelt hierbij een steeds belangrijkere rol. Investeringen in duurzame, herbruikbare
verpakkingsoplossingen leveren niet alleen milieuvoordelen op, maar resulteren vaak ook in een lagere TCO
door verminderde afvalkosten, langere levensduur en hogere efficiëntie.

Bij Faes begrijpen we als geen ander het belang van total cost of ownership bij verpakkingsoplossingen. We
helpen je graag bij het maken van weloverwogen keuzes die niet alleen je directe kosten verlagen, maar ook
bijdragen aan een duurzamere en efficiëntere supply chain.

Veelgestelde vragen

Hoe kan ik mijn leveranciers overtuigen om naar TCO te kijken in plaats van alleen
aanschafprijs?

Begin met het delen van concrete voorbeelden en casestudies die aantonen hoe TCO-gebaseerde beslissingen
tot kostenbesparingen hebben geleid. Stel een gezamenlijke TCO-analyse voor waarbij beide partijen data
inbrengen. Benadruk de voordelen voor de leverancier, zoals langdurige partnerships en betere
voorspelbaarheid. Overweeg prestatiegebaseerde contracten waarin kwaliteit en levensduur worden beloond,
en organiseer workshops om het TCO-concept binnen je leveranciersnetwerk te versterken.

Welke software of tools kunnen helpen bij het berekenen van de TCO voor logistieke
investeringen?

Er zijn verschillende tools beschikbaar, zoals gespecialiseerde TCO-calculators (bijvoorbeeld van Gartner of
industrie-specifieke aanbieders), ERP-systemen met TCO-modules zoals SAP of Oracle, en asset
management software zoals IBM Maximo of Infor EAM. Voor verpakkingsoplossingen bieden sommige
leveranciers, waaronder Faes, eigen TCO-rekenmodellen aan. Spreadsheet-templates kunnen ook effectief
zijn voor eenvoudigere berekeningen, en er zijn online TCO-calculators die een goed startpunt bieden voor
kleinere investeringen.



Hoe beïnvloeden veranderende regelgeving en milieunormen de TCO van logistieke
oplossingen?

Strengere milieuwetgeving verhoogt de kosten van niet-duurzame oplossingen door toenemende
afvalheffingen, CO2-belastingen en boetes voor niet-naleving. Producenten-verantwoordelijkheid dwingt
bedrijven om de volledige levenscyclus van producten te beheren, wat de TCO van wegwerpoplossingen
verhoogt. Tegelijkertijd maken subsidies voor duurzame investeringen milieuvriendelijke opties financieel
aantrekkelijker. Het is daarom verstandig om toekomstige regelgeving mee te nemen in je TCO-berekeningen
en te investeren in aanpasbare, duurzame oplossingen die compliant blijven bij veranderende normen.


